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Rauberschach am Nesenbach

Das Wissenschaftsministerium entbléde sich nicht, die Sparvorgaben des Rechnungshofes zu
Ubernehmen und mdéglichst viele Studienplatze an den Musikhochschulen zu streichen. Das
kritisiert der Prasident der Universitat der Kiinste in Berlin, Professor Martin Rennert, in einem

Exklusiv-Beitrag fur Kontext.

Vielleicht ist es wichtig, vorab festzu-
stellen, was man alles nicht beklagen
will. Eingehende Kontrollen der Ausga-
ben und der Verfahrensweisen 6ffentli-
cher Institutionen etwa, die fiir alle
staatlichen Aufgaben knappen Mittel
oder dic Notwendigkeit aller aus Steuer-
mitteln finanzierten Einrichtungen, die
ihre selbstkritische Auseinandersetzung
mit der eigenen Aufgabe deutlich und
glaubwiirdig werden lassen miissen. Die
Zeiten, in welchen auch friiher unbe-
fragte und im eigenen Selbstverstéindnis
fiir das Gemeinwesen konstitutive Insti-
tutionen oder Kostentriger davon ausge-
hen konnten, unbefragt zu bleiben, sind
lange vorbei. Opernhéiuser, Straenbau-
projekte oder Bahnstrecken, Gymnasien,
Museen oder innerstidtische, kommu-
nal unterstiitzte Infrastruktur, Orchester
wie auch Universititen et cetera, et
cetera — héufig iiberrascht kénnen sich
alle unversehens im Fokus einer durch-
aus berechtigten politischen, fiskali-
schen, medialen oder auch nur biirger-
schafilichen Aufmerksamkeit wiederfin-
den. Das mag anstrengend sein, ist aber
gut so und ist zudem hilfreich bei der
Definition der eigenen Rolle.

Doch gegenwiirtig findet in Baden-
Wiiritemberg etwas statt, was im besten
Fall kurios, im schlimmsten Fall demas-
kierend und beschimend genannt wer-
den muss: zwei Kapitulationen der
besonderen Art, mit allen AnmaBungen,
Mutlosigkeiten und auch Briichen in der
Sache gebotener und eigentlich selbst-
verstdndlicher Solidaritiit. Einem grofien
Publikum bietet sich ein Trauerspiel,
von dem c¢s aber iiberheblich wire,
anzunehmen, dass dieses sich nicht
ebenso gut auch anderswo in diesem
Land (und weit dariiber hinaus) schon
vollzieht oder abspielen kénnte. Im urei-
gensten, aber auch gemeinsamen Inter-
esse deshalb dieser Zwischenruf.

Zuniichst die Fakten in aller Kiirze: Der

Rechnungshof des Landes Baden-Wiirt-
temberg hat sich die fiinf dortigen
Musikhochschulen vorgenommen und
sie nicht nur entlang der Parameter ihres
wirtschaftlichen Gebarens betrachtet,
sondern erstaunlicherweise auch inhalt-
lich bewertet und ihnen ,,grundsiitzlich
gute Arbeit” bescheinigt. Sie seien aller-
dings sehr teuer, und er schligt vor, von
cinem Etat von zusammen etwa 45 Mil-
lionen etwa fiinf Millionen einzusparen.
Hierzu macht er Vorschliige, einerseits
struktureller Arl, andererseits hinsicht-
lich der seiner Meinung nach zu grofien
Zahl auslindischer — fernéstlicher — Stu-
dierender. Diese sollten erhebliche
Gebiihren zahlen, ebenso Deutsche und
Europier nach der Regelstudienzeit.
Hinzu kime, dass sowieso weit ,iiber
den Bedarf hinaus ausgebildet werde.

Auf diese Vorschlige reagiert das Mini-
sterium ohne Irritation, sondern mit war-
men Worten: Es miisse etwas gesche-
hen; eigentlich seien diese Hochschulen
Perlen, allerdings durchaus teuer. Die
Anpassung an einen ,,Bedarf™ sei sinn-
voll, und man mége Studienplitze
abbauen. Es gehe allerdings nicht vor-
rangig ums Sparen, sondern um ,,Wei-
terentwicklung® mit konsolidierendem
Ergebnis. Eine Expertengruppe wird
einberufen, die vorschliigt, zwei der fiinf
Hochschulen zu spezialisieren — die eine
auf Jazz, Pop und Tanz, die andere auf
Alte Musik und Elementare Musikpiid-
agogik. Dariiber hinaus gehende Ange-
bote wiirden aufgelést. Es wird von
einer ,,.bundesweit einmaligen Profilbil-
dung” ebenso gesprochen wie von hier-
mit vollzogenen ,,weiteren Schritten zur
Stirkung der kulturellen Bildung®.

Nun die betroffenen fiinf Hochschulen,
die sich, furchtsam und iiberrascht, niclt
auf cin cigenes Modell einigen kénnen,
Die drei weniger bedrohten Hochschu-
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len wollen dem Vorschlag des Ministe-
rinms mehr oder weniger genau folgen,
die zwei anderen natiirlich nicht. Die
Landeskonferenz der Rektoren der
Musikhochschulen bricht auseinander,
eine Gegenkonferenz wird von zweicn
gegriindet, das Drama nimmt seinen
Lauf.

Mit heutigem Datum steht zu erwarten,
dass es in BW eben diese zwei Hoch-
schulen fiir Musik weniger geben wird.
Dies fanden zwar einige Leser und
Leserinnen vielleicht bedauerlich, die
Tatsache geriete dennoch ziemlich bald
in Vergessenheit. Selbst die beschwo-
rene ,bundesweit einmalige Profilbil-
dung® énderte daran wohl wenig.

Was nenne ich wohl an einem Gesche-
hen beschimend, das sich, fiir die
Betroffenen sicherlich dramatisch, fiir
die allermeisten aber unterhalb der
Wahrnelunungsgrenze und so oder #hn-
lich an vielen anderen Stellen ebenso
abspielt?

Zunichst: Vielleicht ist eine solche
Uberschreitung der eigenen Kompetenz
ja in BW iiblich, aber ein Rechnungshof
hat klar definierte Aufgaben, und es ist
eine AnmabBung, wenn er Kulturpolitik
(,Gute Arbeit”, ,,Bedarf™) oder gar
Aubenpolitik (,,Beschriinkung aulereu-
ropdischer Studierender”) betreibt; wenn
sich ein Ministerium fiir Wissenschaft,
Forschung und Kunst nicht entbladet,
dies nicht strikt zuriickzuweisen, son-
dern es in vielen inhaltlichen Details
unbekiimmert als eigene Position iiber-
nimmt und nicht darauf dringt, die
zugrunde liegenden politischen Grund-
satzfragen und deren Diskussion als
eigene Aufgabe zu reklamieren, macht
das fassungslos. Geschihe Ahnliches in
Berlin, stiinden Politiker aller Parteien
Seit an Seit mit der zustindigen Mini-
sterin auf den Barrikaden.

Auf den Barrikaden finden sich in der



ersten Reihe aber auch noch andere —
nimlich dic Rektoren und Rektorinnen
der kiinstlerischen Hochschulen, ebenso
alle Rektoren und Rektorinnen der
Fachhochschulen, nicht zuletzt auch die
Prisidenten der vier Berliner Universiti-
ten: der Freien, der Humboldt-, der
Technischen und der Universitét der
Kiinste. Wahrlich unbegreiflich finde
ich das gesammelte Schweigen vor
allem der Hochschulen fir Bildende
Kunst in Baden-Wiirttemberg — und kei-
ner moge sagen, hier ginge ¢s um fiir
Aubenstehende undurchdringliche

Interna.

Denn um diese geht es eben nicht. Es
geht —~ die eingehende und unumgiingli-
che eigene Priffung vorausgesetzt (siche
Absatz eins), denn Zustindigkeitswirr-
nis heiBt ja nicht, dass es nichts zu
besprechen gidbe — uin die Frage, was
Kiinste, aber auch Wissenschaften, anto-
nomes Denken jenseits 6konomischer
Logik atso schlechthin, in dieser Gesell-
schaft fiir einen Stellenwert haben, ob
wir uns in hochschulischen Formaten
offen, bewahrend wie innovativ intelli-
gent verhalten, ob die Tradicrung von
Fahigkeiten und interpretatorischer Dif-
ferenziertheit in ihwem Eigenwerl einem
Publikum noch zu vermitteln sind, Es
gehit auch um das Gewicht unserer aus-
wiirtigen Kulfurarbeit und ihrer Grund-
sitze seit 1945, um die Anliegen und
Verdiensie des DAAD, ob wir die glei-
chen lemminghaften Bewegungen in der
Studiengebtihren-Frage wie im Bolo-
gna-Prozess machen sollten, ob unser
Beitrag zu einer globalen Gesellschaft
nicht vielleicht finanziell offensiv nied-
rigschwelliger als im Bildungsbusiness
der Neuzeit iiblich sein sollte.

Und es geht um die Gestaltung der
Gesellschaft insgesami und die Reflek-
tion ihrer Zukunfisentwiirfe.

Mag ja sein, dass cs in Deutschland zu
viele Rechtsethiker, Oboisten, Wasser-
bauvingenicure oder Medienkiinstier gibt,
wenn man sic an der Zahl der offenen
Stellen misst, und nur soiche Mafistiibe
unterstelle ich einer Rechnungshofbe-
trachtung. Aber seit wann sind wir so
hasenfibig geworden, dass alles, was
unserer Kultur zugrunde liegt — inklu-
sive einer weit itber Einzeldisziplinen
hinaus funktionierenden, lebendigen
Diskursivitéit — so nolens volens und
ohne jeden Aufschrei zur unsinnigen
Ausgabe und zum Standortnachteil
erklart werden kann? Wo, wenn nicht in
den Universititen und Hochschulen,
aber auch Parlamenten eines Landes,
kann denn eine solche Reflexion von

Zukunftsentwiirfen statifinden? Aller-
dings nur, wenn man sie auch stattfin-
den lisst: Das AuseinanderreiBen inte-
gral miteinander verwobener Teile einer
Musikhochschule ~ hier Kunst, dort Ele-
mentare Musikpéidagogik, hier Brahms,
dort Pergolesi — ist auf dieselbe Weise
damlich, ats wollte man einer TU die
Physik enizichen oder die Technische
Mathematik auslagern. Zumindest hier
hat das Ministerivm recht: Dies wiire
wahrlich eine ,bundesweil einmalige
Profilbildung” der besonderen Art, zum
Schrecken des Publikuns,

Und so fanden wir unversehens genau
dort, wo wir immer hitten zuerst sein
miissen: beim Publikum, der Offentlich-
keit, dem in den Diskussionen am mei-
sten vernachlissigten und mutltos durch
Sachzwinge gedemiitigten Faktor,
Wesentliche Teile unserer Kuitur haben
wir ithm in den Schulen, Museen und
Konzerthidusern bereits fiirsorglich
ersparl, aus Angst vor elitirer Uberfor-
derung sind Musikschulen, wo sie nicht
geschlossen wurden, mittlerweile
zimeist Orte musikalischer Animation,
alle Fragen der Autorenschafl, der
eigenstéindig erarbeiteten kiinstlerischen
oder intellektuelien Aussage und deren
Fihigkeit, ganze Sprachen zu ersetzen
und Erkenntnisse zu schaffen, haben wir
dermaben relativiert, dass man nicht
dariiber staunen darf, dass Neue Musik,
experimenteller Filim, aber auch die phi-
fosophisch und dkonomisch hochkom-
plexen Fragen hinsichtlich der Urheber-
leistung mittlerweile auch in der Hei-
mat von Lenaw, Mérike und Hoélderlin
auf blankes Unverstindnis stofen. Der
zunchmenden Kompiexitit der Welt
begegnen wir nicht mit den Uberzeu-
gungen und Kenntnissen aus ciner rei-
chen kulturellen Geschichte, sondern
mil ¢iner Art paralysierender Scham ob
unserer realitiisfernen Naivitit,

Wie soll es verwundern, wenn man also
dic Frage des Bedarfs an geistiger oder
kiinstlerischer Fahigkeit, diec Welt zu
gestalten, von Rechnungspriifern bear-
beiten tsst, wenn nicht auffilit, dass die
bedingungslose Offenheit gegeniiber
Studicrenden aus aller Welt einer der
stolzesten Gegenentwiirfe dieses Lan-
des ist, mitten in einer Welt globalisier-
ter Sprachverwirmuing und edukativer
Geschiiftemacherei — ein zentrales und
bei weitem nicht gut genug vermilteltes
Element der hiesigen multipolaren
AuBenpolitik?

Zum Geld. Einen Berliner kénnen fiinf
Millionen an Einsparungen nicht
erschiittern. Hier ist man viel Kummer

gewohnt. Doch fragt es sich schon, ob
nicht ¢inzig die groBe Geschlossenheit
bei den soeben gefiihrien Vertragsver-
handtungen fiir alle Universitiiten, Fach-
hochschulen und kiinstlerische Hoch-
schulen Berlins ~ Institutionen, die
durchaus miteinander in oft harter Kon-
kurrenz stehen! — der entscheidende
Grund fiir ihren positiven Ausgang war.
Verhandlungen mit dem Senat fiir die
Jahre bis 2017 gingen in dieser gebeu-
telten Stadt vor wenigen Wochen inso-
fern gut zu Ende, als die Hochschulen
gemeinsam nur ¢twa 20 Millionen unter
der cinmiitig und {ransparent errechne-
ten Mindestsumme zum Erhalt des Sta-
tus quo blieben. Doch merke: Der Lan-
deshaushalt der niichsten Jahre steigt um
0,3 Prozent per annum, der Wissen-
schaftsetat um das Zehnfache. Die zen-
trale Rolle als Verhandlungsfiihrer fiir
alle 16 Universitiaten, Fachhochschulen
und kiinstierischen Hochschulen haite
iibrigens in gréfiter Sachkompetenz und
Loyalitét der Prisident der TU Berlin
inne und als dessen Stellvertreter kann
der Autor dieses Artikels bezeugen, dass
er auch fiir Kiinste oder eine Hoch-
schule fiir Sozialwesen nicht zum Jagen
getragen werden musste. Die Ministerin
musste nicht tiberzeugt werden, aber
mitten in der Politik wurde auf diese Art
ein breiter Konsens fiir selbstbewusstes
Handeln in allen hochschulischen Berei-
chen in unziihligen Gespriichen gebildet.

Zwei Kapilulationen also: Die Solidari-
tdt aller Hochschulen des Landes — und
ich meine wirklich aller! — sollte nicht
erst erbettelt werden miissen. Sic ist
zwingend, sonst fillt den Damen und
Herren in der Behérde vielleicht als
Ntichstes ein, die Sinnhaftigkeit etwa
der Literaturwissenschaft nach ihren
MabBstiben zu messen.

Zweitens; Reformen und Selbstkritik
sind das eine, die Gestaltung gesell-
schaftlicher Realitét das andere. Einer-
seits kann man immer besser werden,
Andererseits gibt es immer gute Griinde,
zu sparen, und vicle wicltige und unter-
finanzierte Anliegen, Doch wenn man
sich der Miike einer elrlichen und
selbstbewussten Diskussion iiber das
Gewicht kulturellen und qualitativ weit-
hin anerkannten, jahrzehntelangen
Engagements entzieht, um rund ein
10000stel des Landeshaushalts einzu-
sparen, stimmt etwas nicht in den
Gewichtungen. Tut man dieses, hat man
sich als Politik, von der man sich schon
criroffen muss, dass sic mutig zu gestal-
ten und zu investieren bereit ist, aus der
Verantwortung gestohlen.



Professor Martin Rennert ist seit
2006 Priisident der Universitiit der
Kiinste Berlin, Er wurde 1954 in New
York geboren und studierte Musik in
Wien und Granada. Ab 1973 gab er
weltweit Konzerte und Meisterkurse,
Von 1984 an war Martin Rennert
zusiitzlich als Herausgeber tiitig, zwi-
schen 1982 und 1992 leitete er meh-
rere Sendercihen im QORF-Hoérfunk
zu kiinstlerischen und kulturpoliti-
schen Themen, 1995 griindete er die
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Zeitschrift ,,European Journal of Arts
Education®, Briissel, 1985 wurde er
zum Professor an die Hochschule der
Kiinste Berlin (heute Universitiit der
Kiinste Berlin) berufen, Von 1989 bis
1995 war er Dekan der Fakultiit
Musik, 1995 bis 1997 Prisident der
Eurepean League of Institutes of the
Arts (ELIA) in Amsterdam, Im Jahr
2003 wurde er zum Ersten Vizepriisi-
dent der Universitit der Kiinste Ber-
in gewiihlt, seit 2006 ist er Priisident

der Universitiit der Kiinste Berlin,
Professor Martin Rennert ist stellver-
tretender Vorsitzender der Landes-
konferenz der Rektoren und Prisi-
denten der Universititen und Hoch-
schulen des Landes Berlin (LKRP).
Seit 2011 ist Prof, Martin Rennert
Mitglied des RBB-Rundfunkrats
(ARD) und seit Oktober 2012 Mit-
glied des Programmbeirats bei Arte.



